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W szwedzkim $rodowisku uniwersyteckim w ostatnich latach zywo
dyskutowany jest problem kompetencji pedagogicznych nauczyciela aka-
demickiego. Kwalifikacje te, stanowiace bardzo istotne, oprocz kwalifi-
kacji naukowych, kryterium konkursow zwigzanych z obsadzaniem
w Szwecji wyzszych stanowisk uniwersyteckich, dotyczyly do niedaw-
na w wyzszym stopniu doswiadczen pedagogicznych danego kandydata
niz jakogci i poziomu jego umiejetnosci nauczania, a takze — co nie mniej
wazne — prowadzenia prac badawczych na poziomie magisterskim i dok-
toranckim, kierowania projektami naukowymi itp. Ostatnio jednak sta-
wia sig znak réwnosci migdzy iloscia i jakoscia praktyki akademickiej
i coraz czeéciej, charakteryzujac relacje magistrant/ doktorant — promo-
tor, uzywa sie terminu przeniesionego z psychologii spotecznej. ,kom-
petencja spoleczna” (SZwW. social kompetens), rozumiana jako umiejgtnosc
kreatywnego wspotzycia i wspotpracy z innymi ludzmi - tu: ze studen-
tami i z doktorantami. W takim wiasnie snaczeniu bede w dalszym cia-
gu moich rozwazan uzywac tego pojecia.

Proces pisania pracy dyplomowej - magisterskiej czy doktorskiej -
warunkuje wzajemna zalezno$¢é adepta i promotora, niezaleznie od tego,
na jakim etapie studiéw relacja ta zachodzi. Student koriczacy studia roz-
ni sig, rzecz jasna, od doktoranta zaréwno pod wzgledem zakresu wie-
dzy, jak i ukierunkowania. Jednakze dynamika prowadzenia pracy dy-
plomowej, niezaleznie od poziomu nauczania akademickiego, nie odbie-

ga od innych praktyk dydaktyczno-naukowych. Praca promotora oznacza
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zawsze 1 w kazdej sytuacji przede wszystkim relacje oparta na zwigz-
kach miedzyludzkich. Te relacjg promotor moze- akceptowaé lub nie,
wykorzysta¢ pozytywnie lub negatywnie - wszystko w zaleznos$ci od
tego, czy, a jesli tak, to w jakim stopniu $wiadom jest on swojej roli
i znaczenia w tych relacjach.

~Kompetencja spoteczna”, czyli umiejetnos¢ kontaktow z innymi ludz-
mi (obok wiedzy fachowej sensu stricto), ma szczegolne znaczenie w sy-
tuacji, w jakiej czgsto znajduja sie wykladajgcy za granica polonici: roz-
rzut tematyczny prowadzonych przez nich prac jest ogromny, co wymaga
od promotordow przede wszystkim kompetencji w wielu naraz dziedzi-
nach, np. z zakresu jezykoznawstwa, literaturoznawstwa, historii czy kul-
turoznawstwa. Jednoczesnie jednak musza oni by¢ nieustannie $wiado-
mi faktu ogromnej konkurencji, nie tylko miedzy uczelniami danego
kraju, ale tez w ramach tego samego wydzialu — w tym przypadku jezy-
koznawczego. To, czy dany student wybierze za przedmiot swych
studiow jezyk polski, a nie np. hiszpariski, grecki czy chinski, zalezy nie-
jednokrotnie od przypadku, ale réwniez od krazacych w danym $rodo-
wisku uniwersyteckim opinii na temat danego przedmiotu i kadry wy-
kiadowcow. Réwnie wazne jest utrzymanie studenta na danym kierun-
ku, zwlaszcza w sytuacji, kiedy szwedzki punktowy system nauki na
uczelniach wyzszych umozliwia réznorodne dziatania co do wyboru
i przebiegu kierunku studiéw. Doprowadzenie zatem studenta do kon-
cowego etapu studiow, czyli do pracy magisterskiej, jest kazdorazowo
duzym sukcesem kadry dydaktyczno-naukowej danego osrodka, nie mo-
wiac juz o tym, jak wazne znaczenie ma zdobywanie nowych doktoran-
téw, ktorych obecno$¢ warunkuje w duzym stopniu przydziat srodkéw
na projekty naukowe. ‘ ,

Jak zatem widaé, na wykladowcow polonistéw w Szwecji i na innych
zachodnich uniwersytetach spada ogromna odpowiedzialnosc, jesli idzie
0 wymogi z zakresu wiedzy, stawiane promotorom prowadzacym pra-
ce, ktore wykraczaja nierzadko poza zakres ich specjalizacji naukowe;j.
Taka rzeczywisto$é wymaga od nich réwniez swoistej kompetencji kul-
turowo-spoleczno-psychologicznej, niezbednej w kontaktach ze zrézni-
cowang i zindywidualizowana grupg studentéw, podejmujacych i kon:
czacych studia polonistyczne w Szwecji. Studentéw nalezacych, nie
zapominajmy, do nowej generacji, nawyklej do stawiania zadari i ocze-
kujacej od nauczyciela akademickiego, a tym bardziej promotora, aby"
byt on nie tylko kierownikiem naukowym, ale takze zyciowym doradca
i przewodnikiem w skomplikowanym i nie zawsze latwym do przenik-
nigcia systemie struktur uniwersyteckich.

O tym, ze problem ten jest nieobcy réwniez innym, bardziej ,komer-
cyjnym” kierunkom filologicznym w Szwecji, $wiadczy zartobliwa, ale
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pardzo trafna metafora uppsalskiej romanistki, Profesor Brynji Svane,
ktéra w referacie pt. Dobry prombtor - kt6z to taki?', zaprezentowanym
na konferencji uppsalskiej, pos$wieconej tej problematyce, postawita
prowokujace pytanie: ,Czy mozna porownac promotora z pralka auto-
matyczna?” Jak najbardziej!” - twierdzi Brynja Svane - przynajmniej
jesli wzia¢ pod uwage zaréwno wymagania stawiane przez studentow
i doktorantow, jak i nabozne checi promotoréw sprostania tym zadaniom,

pod wzgledem kryterium merytorycznego i wspomnianego juz tutaj
aspekiu spoleczno-psychologicznego. Z ankiety przeprowadzonej przez
Profesor Svane wynika, 7e studenci oczekuja od promotora, by byt on -
przytaczam cechy wediug rangi waznogci ustalonej na podstawie 0dpo-
wiedzi studentow i doktorantow — zaangazowany, kompetentny, uprzej-
my, dynamiczny, wnikliwy, pomysiowy, krytyczny (acz w konstruktyw-
. ny sposob), wyrozumialy, cierpliwy, srGwnowazony, obdarzony umiejet-
noécig wyjasniania i tlumaczenia, dodajacy otuchy, podtrzymujacy na
duchu, dostepny (W znaczeniw: fatwy w kontakcie), niepretensjonalny,
pracowity, obdarzony empatia i zdolnoscia improwizacji. Kompetencje
naukowe walczg tu z kompetencjami psychologicznymi.

Idealny promotor zatem musiatby by¢ ,wyposazony’ — na podobieri-
stwo nowoczesnej pralki automatycznej (jesli postuzy¢ sie tutaj metafo-
ra Brynji Svane) - w kilkunastopunktowy przynajmniej zestaw progra-
méw, umozliwiajacych, jak w nowoczesnym procesie prania, znacznie
rozbudowany zestaw kombinacji, w zaleznosci od indywidualnych po-
_ trzeb studenta czy doktoranta. Oczywiscie, z gory wiadomo, Ze nie ma
_idealnych promotoréw. Wiadomo jednak rowniez, ze pozytywna relacja
migdzy miodym adeptem nauki a promotorem ma znaczenie nie tylko
dla przebiegu i jako$ci pracy badawcze]j oraz przyszlosci adepta (tzn. jesli
chodzi o spozytkowanie przez niego nabytej w tym czasie z pomoca pro-
motora wiedzy i dogwiadczenia), ale rowniez dla samego promotora, od-
powiedzialnego przeciez za zapewnienie swemu osrodkowi (i nie tylko)
przyszlej kadry naukowo-dydaktyczne;j. s

To réwniez jemu, jako bardziej dogwiadczonemu, przypada wieksza
OdPO_Wiedzialnoéé za jak najwszechstronniejsza oraz bezkonfliktowa ko-
mun}kach, nie tylko stricte naukowa. Stawiane obecnie promotorowi wy-
mogi laczenia kompetencji naukowych z funkcja spoleczno-psychologicz—
na $wiadcza dobitnie o tym, ze oczekuje sie od niego pelnienia roli nie
tylko przewodnika naukowego, ale takze, a raczej przede wszystkim roli

1
- B. SV ane: _Vad ar en bra handledare (referat wygloszony na konferencji metodo-
| m%;cz;e] Zorga.m.zqwanej przez Wydziat Jezykoznawstwa Uniwersytetu Uppsalskiego 12
nie]?ni 000). Niniejszym sktadam podzigkowania Profesor Brynji Svane za udostepnie-
na potrzeby tego artykulu maszynopisu tekstu swego autorstwa.
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mentora. Stowo ,mentor”; ktérego przestarzate (wedlug wspotczesnych
stownikow jezyka polskiego) znaczenie ,madry doradca” wyparto dzi-
siejsze, potoczne uzycie oznaczajace ,cztowieka stale pouczajacego ko-
go$, lubiacego prawic¢ moraly, przybierajacego wobec kogo$ ton mento-
ra”, zostalo tym samym nacechowane pejoratywnie — w przeciwienstwie
do jezyka szwedzkiego, w ktorym pozytywne pojecia ,mentor” czy ,men-
torstwo”, znane od dawna i czesto uzywane réwniez w innych kontek-
stach, coraz bardziej ostatnio zadomawiaja sie w szwedzkim zargonie
uniwersyteckim.

Kt6z to zatem jest mentor? To osoba, ktéra jest w stanie stuzy¢ stu-
dentowi, magistrantowi czy doktorantowi nie tylko pomoca i oparciem
naukowym w trakcie kornczenia studiéw czy na poczatku kariery nauko-
wej, ale rowniez w rozwigzywaniu zawitych problemoéw zyciowych. To
rowniez ktos, kto korzystajac z wlasnego doswiadczenia zyciowego, jest’
gotéw udzieli¢ swemu podopiecznemu wsparcia moralnego w trudnych
sytuacjach. To wreszcie osoba, ktora sila swej nie tylko wiedzy, ale
przede wszystkim i osobowosci potrafi pomdc studentowi w krytycznej
ocenie wlasnych mozliwosci. I ktora nie zawaha sig wesprzec¢ go w sy-
tuacji, gdy mtody badacz odwazy sie w swej pracy np. zakwestionowac
uznane tezy czy autorytety nawet wtedy, kiedy kolidowatoby to ewentu-
alnie z postawa naukowg czy wynikami badan samego promotora.

Jesli chodzi o sam proces wspolpracy student/doktorant — promotor,
wiadomo, ze zar6éwno adepci, jak i promotorzy réznig sig od siebie nie
tylko osobowoscia, ale takze sposobami zdobywania i przetwarzania
wiedzy. Zar6wno student, jak i promotor wstepuja w owg relacje obda-
rzeni roznymi do$wiadczeniami czy zainteresowaniami, a takze rozny-
mi sposobami organizowania informacji naukowych. Wielu badaczy tej
problematyki przytacza w tym kontekécie réznice w zakresie tzw. ko-
gnitywnej kontroli, charakterystycznej dla kazdej jednostki. Kontrola ta
w duzej mierze ksztaltuje nasz sposéb odbierania $wiata. Indywidualne
réznice w tym zakresie, tzn. spos6b przyswajania wiedzy i jej organiza-
cji na potrzeby pracy naukowej, pociagaja za soba réznorakie strategie
dzialania — zarowno ze strony adepta, jak i promotora. Naturalniejsze
w tym kontekscie bytoby uzywanie zamiast pojecia ,kognitywna kontro-
la” bardziej precyzyjnego sformutowania ,kognitywny styl”. Tym termi-
nem okresla sie w Szwecji indywidualny sposob pracy, znamienny dla
kazdej jednostki. Trudno, rzecz jasna, w praktyce wymagac¢ od promo-
tora, by w kazdym indywidualnym przypadku zabiegal o rozpoznanie
typu kognitywnego stylu swych podopiecznych, zwlaszcza ze szybko
przywiodtoby go to do matlo oryginalnego wniosku, ze studenci nie tyl-
ko roznig sie pod tym wzgledem miedzy soba, ale moga tez reprezento}
wac styl kognitywny diametralnie obcy jego witasnej naturze.
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Jednak promotor, ktéry nie potrafi pozytywnie i konstruktywnie za-
reagowacé na fakt, ze jego podopieczni mysla, przyswajaja wiedzg i pra-
cuja nad jej organizacja zupelnie inaczej niz on sam, i ktérego nie stac
na tolerancje i dopuszczenie pewnej modyfikacji swych naukowo-peda-
gogiczych zalozen, nie zastuzy nigdy na miano mentora. Zwlaszcza jesli
zwazy¢ na istotny w tym kontekscie fakt, ze relacja ,mentorska” moze
zaj$¢ kazdorazowo wylacznie miedzy mentorem i konkretna osoba, a nie
cala grupa. Inaczej: promotor zakladajacy . mentorstwo” jako punkt wyj-
$cia swego dzialania musi by¢ przygotowany na konfrontacje z rozny-
mi kognitywnymi stylami poszczegélnych magistrantéw czy doktoran-
téw, jak réwniez na wynikajace z tego konsekwencje. Tylko taki promo-
tor bedzie psychicznie przygotowany na spotkanie adepta, ktérego
zdolnosci moga znacznie wykracza¢ poza ogolnie przyjety poziom wy-
magan lub - co tez sig zdarza - przekroczy¢ swym potencjalem kreatyw-
 nym ramy wiedzy i kompetencji naukowej samego promotora. Przeci-
_ wienstwem promotora-mentora bedzie natomiast promotor-maestro. Sto-
~ Wo ,maestro”, kojarzone w jezyku potocznym gléwnie z kontekstem
~ artystycznym, ma w jezyku polskim konotacje wylacznie pozytywne.
~ Uzycie tego stowa w jezyku polskim (podobnie jak w jezyku szwedzkim)
_ $wiadczy albo o pretensjonalnosci osoby méwiacej, albo ma sens zarto-
_ bliwy, w ktérym slowo ,maestro” wystepuje niejako na prawach cytatu
7 jezyka wloskiego. ,Maestro” to inaczej mistrz. Stowo to w wigkszosci
jezykow nacechowane jest pozytywnie. W jezyku szwedzkim istnieje jed-
nak pochodny od rzeczownika ,mistrz” (szw. mastare) czasownik ma-
stra, czyli w dostownym ttumaczeniu ,mistrzowac”, w znaczeniu (wedtug
; slownika szwedzko-polskiego Jacka Kubitskiego) ,pouczac (kogo$) men-
?orskim tonem, krytykowac¢”. Gdy wiec w jezyku polskim konotacje pe-

joratywne ma stowo ,mentor”, w jezyku szwedzkim tadunkiem negatyw-
nym obdarzone jest stowo wywodzace sig z pojecia maestra czy mistrza.
- Zwracam uwage na réznice w znaczeniach tych poje¢, sa one bowiem
‘ '1stqtne dla toku rozumowania dotyczacego sygnalizowanej tu problema-
tyki, okreslanej w szwedzkiej debacie na ten temat jako syndrom ma-
estra. Zalozmy, ze dany promotor jest z racji swych kompetencji nauko-
Wych osobg znang, powazang i ceniona. Stwarza to, rzecz jasna, atmos-
fer Q‘thymistycznego oczekiwania ze strony potencjalnych adeptow
nalﬂfll na ktérych sita rzeczy splywa cze$¢ splendoru promotora. Spro-
Isltl?me Wymf)gg'm osoby cieszacej sig niepodwazalnym autorytetem na-
nic(i\wmym da‘]e im tez poczucie przynaleznosci do $wiata nauki i uczest-
. a w dialogu badawczym, podnosi wlasny prestiz i wzmacnia wia-
,ﬁ:t’lei) wlasny pqtencjal intelektualny. Zdarza sig jednak, ze promotor
@ 'oézoe 'dE}rzony ;uewqtpliwa kompetencja fachowa, pozbawiony jest jed-
snie owej wspomnianej wczesniej ,kompetencji spotecznej”, co
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ogranicza jego mozliwoéci poznawcze w tym zakresie: brak otwartosci
i tolerancji na warianty zachowan w stosunkach miedzyludzkich sprawia,
ze dazy¢ on bedazie, swiadomie lub nieswiadomie, do zdominowan:ia‘re—
lacji promotor - student/doktorant. Moze sig to przejawia¢ w narzuca-
niu swemu adeptowi celu i metody pracy czy nawet w uniemozliwianiu
mu wiasnej inicjatywy - jednym stowem: W niedostrzeganiu potencjatu
intelektualnego oraz indywidualnych mozliwosci mtodego badacza. Pro-
motor taki z cala pewnoscia nie bedzie tez bral pod uwage cech cha-
rakteru i predyspozyciji psychicznych swego podopiecznego, odgrywa-
jacych przeciez istotna rolg nie tylko w relacji promotor - adept, ale tak-
7e w nastawieniu do 'Zyciaz. Ow ,maestro” (pojmowany w takim sensie,
jak to przedstawitam), przyzwyczajony z racji swej pozycji do wystepo-
wania w gtéwnej roli i aplauzu otoczenia, bedzie tez sklonny otaczac
sie raczej , wielbicielami” swego talentu niz niebezpiecznie dociekliwy-
mi ,miodymi gniewnymi”. Tradycyjna struktura hierarchii akademickiej
w Szwecji z pewnoscia pozwoli mu utrzymaé w ryzach magistrantow czy”
doktorantow wykraczajacych poza przyjete ramy postepowania. '
Talenty naukowe studentéow, podporzadkowane hierarchicznym
strukturom, rozwijaja sie jednak trudno albo nie rozwijaja sie weale. Ist-
nieje ryzyko, ze promotor typu ,maestro” nie potrafi skutecznie patro-
nowag intelektualnym zdolnoéciom miodego adepta. Mozna tez zalozyc,
76 nawet kiedy umozliwi adeptowi ukorniczenie pracy magisterskiej czy
doktorskiej, nie omieszka przy tym przekaza¢ mu w spadku tradycyj-
nego (nie tylko w sensie pozytywnym) modelu hierarchii akademickiej.
Ignorujac ponadto indywidualne wlasciwosci adepta i ograniczajac sila
swojej wielkosci 1 autorytetu jego kreatywno$¢, promotor ,maestro” sam
straci zapewne okazje do rozszerzenia wiasnego $wiatopogladu.
Problematyka syndromu maestra jest aktualna na wszystkich pozio-
mach ksztalcenia — $wiadczy 0 tym powstata w ostatnich latach w Szwe-
cji i w krajach zachodnioeuropejskich literatura przedmiotu na ten te-
mat. W Polsce, jak sadze, problem prowadzenia prac dyplomowych czy
doktorskich, widzianych z tej wilasnie perspektywy, nie jest jeszcze -
jak mi wiadomo - zinstytucjonalizowany jako problem edukacji. O tym,
jakiej wagi problem ten nabiera w ostatnich latach na uniwersytetach
szwedzkich, §wiadczy migdzy innymi raport uppsalskie]j socjolog Hedwig
Ekervald, koniczacy zainicjowany w 1995 roku ,program adeptow i men-
toréw”®. Nowa generacja studentow i miodych adeptow nauki na pierw-

-

2 powoluje sig tu czesciowo na refleksje na ten temat zawarte w: R. S. Persson:
Vetenskaplig handledning. Lund 1999, rozdz. 7.
_ 3H Ekervald Utvardering av adepl- och mentorprogrammet far yngre kvinnliga
~ forskare i Ginképing 1995-1996. Uppsala 18996.
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szym miejscu w odniesieniu do swych oczekiwan od przyszlej pracy ba-
‘dawczej stawia kontakt i relacje z promotorem, ktéry bedzie dla nich
wlasnie mentorem, a wigc jednoczesnie opiekunem naukowym i prze-
wodnikiem po instytucjach nauki.

Doscigniecie tego idealu bywa, rzecz jasna, nie zawsze tatwe. Na ra-
zie wszyscy jestesmy w taki czy inny sposob ,produktami” tradycyjnej,
skostnialej, zhierarchizowanej - niekiedy w sposob feudalny - struktu-
ry akademickiej. Kazdy z nas wiec nosi w sobie zadatki zaréwno na ,ma-
estra”, jak i na ,mentora”. Ponadto zaden, nawet najbardziej kompetent-
ny promotor nie zdola sam jeden zapewni¢ swemu podopiecznemu jed-
noczesnie wszystkich odpowiadajacych indywidualnym potrzebom
adepta programow - jesli postuzy¢ sie tu przytoczona wczesniej analo-
gig do pralki automatycznej. Jednakze zawodowa kompetencja promo-
tora w polaczeniu z jego zinstytucjonalizowana kompetencja spolecz-
~ na, a wigc z otwarto$cia na réznorodno$¢ osobowosci oraz gotowoscia
opieki wykraczajacej poza tradycyjne obowiazki promotora, stanowi
zapowiedz nowego modelu relacji migdzy magistrantem/doktorantem
a jego opiekunem naukowym w nowym typie uniwersytetu XXI wieku.




